TRT. 13

ATO TRT GP N. 398/2016
Jodo Pessoa, 06 de dezembro de 2016.

Regulamenta a Metodologia de
Gerenciamento de Portfélio e Projetos de TIC
no ambito do Tribunal Regional do Trabalho
da 132 Regiao.

O DESEMBARGADOR PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL
DO TRABALHO DA DECIMA TERCEIRA REGIAO, no uso de suas atribuicbes legais,
regimentais e de acordo com os Protocolos TRT n. 26991/2014 e TRT n. 15.193/2016,

CONSIDERANDO que, na forma dos arts. 182 e 201 do
Regulamento Geral do TRT 132 Regido, a Secretaria de Tecnologia da Informagao e
Comunicacao, com o auxilio do Nucleo de Governanca de TIC, deve atuar para planejar,
dirigir e controlar as atividades relacionadas a tecnologia da informagdo e comunicacao,
dentre as quais a otimizacao de processos de trabalho de TIC;

CONSIDERANDO a Resolucdo CNJ n. 211/2015, que institui a
Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do Poder Judiciario
(ENTICJUD), para o periodo de 2015 a 2020, na qual estd prevista a definicdo do
"Macroprocesso de Governanga e de Gestao", composto, dentre outros, pelo Processo de
Gerenciamento de Projetos;

CONSIDERANDO a Resolugao CSJT n. 158/2015, que aprova o
Plano Estratégico de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo da Justica do Trabalho
(PETIC-JT) para o periodo de 2015 a 2020, destacando, como um dos objetivos
estratégicos, o0 compromisso de "aprimorar a gestao e governancga de TIC";

CONSIDERANDO a Resolugdo Administrativa TRT 132 Regiao n.
148/2015, que aprova o Plano Estratégico Institucional deste Tribunal para o periodo de
2015 a 2020, destacando a importancia da padronizacdao de procedimentos de trabalho,
refletida no objetivo estratégico "Racionalizar as rotinas de trabalho™;

CONSIDERANDO a Resolugcao Administrativa TRT 132 Regiao n.
029/2016, que aprova o Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
deste Tribunal (PETIC-TRT13) para o periodo de 2015 a 2020, destacando, como um dos
objetivos estratégicos, a importancia de "aprimorar a gestao e a governanca de TIC";

CONSIDERANDO o Aco6rdao TCU n. 663/2009, que recomenda a
este Tribunal a formalizagdo e normatizagdo dos processos € mecanismos de controle de
governanga, de gestédo e uso de TIC;



CONSIDERANDO a necessidade de padronizacao e otimizagao dos
procedimentos referentes ao processo “Gerenciamento de Projetos”, observando as boas
praticas regentes da matéria, notadamente as disciplinadas pelo guia PMBOK e técnicas
emergentes de métodos ageis;

RESOLVE:

Art. 12 Fica instituida a Metodologia de Gerenciamento de Portfélio e
Projetos de TIC no ambito do TRT da 132 Regiado, a ser aplicada em todas as atividades da
Secretaria de Tecnologia da Informacao e Comunicacao — SETIC.

§ 12 A Metodologia de Gerenciamento de Portfélio e Projetos de TIC
€ composta do Processo de Gerenciamento de Portfélio e Projetos de TIC, bem como de
manual, modelos e fluxos, os quais foram previamente aprovados pela Presidéncia.

§ 22 A presente metodologia sera obrigatoriamente observada por
todas as unidades do TRT da 132 Regido demandantes dos servi¢os da SETIC.

Art. 22 Para os fins deste Ato, entende-se como:

| - Projeto de TIC: um esfor¢o temporario empreendido para criar
um produto, servigo ou resultado unico de TIC.

Il - Operagbes de TIC: agbes continuadas e repetitivas, as quais
geram sempre 0 mesmo resultado.

lll - Portfélio de TIC: conjunto de todas as operacdes, projetos e
programas de TIC, os quais podem estar ou nao relacionados entre si.

IV - Gerenciamento de Projetos de TIC: método definido para
garantir o sucesso de um projeto de TIC, por meio da utilizacdo de ferramentas,
conhecimento, técnicas e habilidades para o planejamento e conducao desses projetos.

V - Gerenciamento de Portfélio de TIC: método utilizado para
assegurar o gerenciamento integrado de todas as agbes de TIC, as quais compreendem
operagodes, projetos e programas, promovendo o balanceamento de carga para otimizagao
do uso dos recursos.

VI - Escritério de Projetos de TIC: unidade responsavel por
centralizar, avaliar e coordenar projetos de TIC, bem como promover a visibilidade da
situacao do Portfolio de Projetos de TIC sob sua responsabilidade. Atua no suporte aos
Gerentes de Projetos de TIC, na administracdo de expectativas das partes interessadas e
na priorizagao de recursos e projetos de TIC, fazendo o balanceamento da capacidade de
execucao destes, ao considerar o tempo disponivel dos servidores distribuidos entre
operacdes e projetos. Além disso, atua também como gestor e guardiao da metodologia,
promovendo a sua constante melhoria.

Art. 32 A metodologia definida visa a atingir, principalmente, os
seguintes objetivos:

I - Conferir maior eficiéncia as atividades desenvolvidas na SETIC,
bem como maior visibilidade ao andamento dos projetos de TIC, ao proporcionar amplo
controle sobre 0s recursos humanos e financeiros, assim como sobre a qualidade e o



tempo na execugéo das demandas;

Il - Assegurar que processos, métodos, procedimentos, técnicas e
documentos padronizados sejam usados para analise, registro e gerenciamento dos
projetos e do portfélio de TIC;

lll - Melhor definicdo de prioridades de forma objetiva, clara e
imparcial;

IV - Aumentar a eficiéncia na comunicagao entre a area de negécio
e a equipe de TIC;

V - Promover o alinhamento do Portfélio de TIC aos planos de
observancia obrigatéria pela SETIC;

VI - Melhorar a satisfagdo do usuéario com a qualidade dos servigos
prestados pela SETIC.

Art. 42 O Processo de Gerenciamento de Portfélio e Projetos de TIC
observara, em cada caso, a adequabilidade e a obrigatoriedade de sua utilizagéo, apés
avaliacao do Escritério de Projetos de TIC.

Art. 52 Os fluxos, o manual, os modelos e as demais informacoes da
metodologia estardo disponiveis no Portal da Governanga de TIC, na pégina do Tribunal
Regional do Trabalho da 132 Regiao.

Art. 62 O tratamento das situagdes nao previstas nesta metodologia
sera apreciado pelo Escritério de Projetos de TIC, em conjunto, caso necessario, com a
Direcao da SETIC.

Art. 72 Este Ato entra em vigor na data de sua publicacao.

Dé-se ciéncia.
Publique-se no DA_e.

Assinado de forma digital por

UBIRATAN MOREIRA
T RT’ DELGADO:103003500
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UBIRATAN MOREIRA DELGADO
Desembargador Presidente
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