TRT, 13

PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO .
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 132 REGIAO

ATO TRT GP N. 275/2018
Jodo Pessoa, 09 de agosto de 2018.

Disciplina o Programa de Gestao de Pessoas
por Competéncias no ambito da Justica do
Trabalho da 132 Regiéo.

O DESEMBARGADOR PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL DO
TRABALHO DA DECIMA TERCEIRA REGIAO, no uso de suas atribuicbes legais,
regimentais, e de acordo com o Protocolo TRT n. 11534/2018,

CONSIDERANDO as diretrizes, objetivos, projetos, indicadores e metas do
Planejamento Estratégico 2015/2020 deste Regional, aprovado pela RA n. 148/2014;

CONSIDERANDO o Objetivo Estratégico n. 06 (Implementar politica de
gestao de pessoas, com énfase nas competéncias e na qualidade de vida no trabalho) do
referido Planejamento Estratégico;

CONSIDERANDO a Recomendacao n. 14/2012 e a Resolugéo n. 92/2012 do
Conselho Superior da Justica do Trabalho, que tratam das diretrizes e metas da gestédo de
pessoas por competéncias no ambito da Justigca do Trabalho de 1¢ e 2° graus;

CONSIDERANDO que o Modelo de Gestdo de Pessoas por Competéncias é
uma ferramenta Util para fazer a necessaria conexao entre a estratégia institucional e as
pessoas, conforme estabelecido na Resolucéo n. 198/2014 do CNJ;

CONSIDERANDO a necessidade de conferir maior efetividade a execucgao
das acoes de treinamento e desenvolvimento de servidores deste Regional, nos termos da
Resolugédo n. 192/2014 do CNJ;

CONSIDERANDO o disposto no Decreto n. 5.707, de 23 de fevereiro de
2006, que instituiu a politica e as diretrizes para o desenvolvimento de pessoal da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional como um “conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios ao desempenho das fungdes dos
servidores, visando ao alcance dos objetivos da instituicao”;

CONSIDERANDO a edicao da Resolugao n. 111/2010 do Conselho Nacional
de Justica - CNJ, que criou o Centro de Formacao e Aperfeicoamento de Servidores do
Poder Judiciario - CEAJud, enumerando como uma de suas atribuicbes fomentar a gestao
por competéncias e a gestao do conhecimento na esfera do Poder Judiciario nacional;

CONSIDERANDO a Resolugcao Administrativa n. 121/2015, que estabelece
as diretrizes béasicas para o Programa de Gestao de Pessoas por Competéncias no ambito
da Justica do Trabalho da 132 Regiao;



CONSIDERANDO os termos do Protocolo TRT n. 11534/2018,
RESOLVE:

Art. 12 O Programa de Gestdo de Pessoas por Competéncias no Tribunal
Regional do Trabalho da 132 Regiao observara os dispositivos constantes deste Ato.

CAPITULO |

DOS PROCEDIMENTOS DA GESTAO DE PESSOAS POR
COMPETENCIAS

Art. 22 A Gestao de Pessoas por Competéncias compreende a avaliagao, a
capacitacao, a gestao do desempenho, a selecdo interna e a alocagado dos servidores de
acordo com suas competéncias.

§ 12 A implantagédo do Programa de Gestdo de Pessoas por Competéncias
abrangerd, em sua primeira fase, o mapeamento das competéncias dos cargos e funcoes,
a avaliagdo das competéncias de seus ocupantes, o feedback, a elaboracao de Planos de
Desenvolvimento Individual - PDI's e o Programa de Desenvolvimento Gerencial - PDG.

§ 22 A avaliagdo proporcionara a identificagdo de lacunas de competéncias,
subsidiando a estratégia de capacitagdo do Tribunal.

§ 32 A Gestdo de Pessoas por Competéncias abrangera, inicialmente,
somente o subsistema "capacitagdo" e gradativamente ira abarcar outros subsistemas de
Gestao de Pessoas.

§ 4% A gestdo do desempenho, a selegdo interna e a alocagao por
competéncias serdo regulamentadas em norma especifica posteriormente, observadas as
diretrizes previstas neste Ato.

§ 52 As matrizes de competéncias, homologadas pelo Comité Gestor do
Projeto Gestao por Competéncias para as Funcdes de Natureza Gerencial, bem como as
demais resultantes dos préximos mapeamentos, ficarao registradas no banco de dados do
TRT 132 e, posteriormente, no sistema informatizado de Gestdo de Pessoas por
Competéncias do TRT13, a ser desenvolvido pela Secretaria de Tecnologia da Informacao
e Comunicacao - SETIC ou compartilhado por outros TRT's, cabendo a SETIC, neste caso,
as adequacdes necessarias a implantacao na 132 Regiao.

§ 62 O gerenciamento do referido sistema, bem como do Programa Gestao
de Pessoas por Competéncias como um todo, € de responsabilidade da Secretaria de
Gestao de Pessoas - SEGEPE.

§ 72 A avaliacao por competéncias dos cargos e funcdes abrangidos por este
ATO sera feita sem prejuizo da Avaliacdo de Desempenho de Servidores, ja regulamentada
por este Tribunal através da RA n. 018/2009.
CAPITULO I

~ Dbo COMITE REGIONAL DE GESTAO DE PESSOAS POR
COMPETENCIAS



Art. 32 Fica instituido o Comité Gestor Regional do Programa Gestao de
Pessoas por Competéncias no Tribunal Regional do Trabalho da 132 Regido, com o
objetivo e finalidade de zelar pela padronizacéo, uniformizagéo, gerenciamento e controle
dos procedimentos afetos ao referido Programa, cabendo ao Comité, além de acompanhar
e auxiliar as unidades do Regional em sua implantacao, as seguintes atribuigdes:

| — zelar pela observancia das diretrizes constantes deste Ato;

Il — acompanhar e auxiliar a implantacdo da gestdo de pessoas por
competéncias;

lll - homologar as matrizes de competéncias;
IV — coordenar as avaliacbes periddicas das praticas de gestdo por
competéncias e estabelecer diretrizes para melhoria continua, em consonancia com o plano

estratégico institucional;

V — acompanhar a implantagédo e a gestdo de sistema informatizado de
avaliacao por competéncias, e

VI — realizar outras atribuicoes inerentes a sua finalidade.

§ 12 O Comité a que se refere o caput deste artigo compde-se de nove
membros, e dele participam:

I — o0 Juiz Auxiliar da Presidéncia ou Juiz do Trabalho designado para este

fim;

Il - o Diretor Geral da Secretaria - GDG;

lll - o Diretor da Secretaria de Gestéo de Pessoas - SEGEPE;

IV — o0 Coordenador de Desenvolvimento de Pessoas da SEGEPE - CDP;
SETIC V — o Diretor da Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao -

VI — o Representante da Escola Judicial;
VIl — um Diretor de Secretaria de Vara do Trabalho;

VIIl — dois Servidores do Quadro Permanente de Pessoal deste Regional,
sendo um representante da Sede e outro das Varas.

§ 22 O Comité sera presidido pelo Juiz Auxiliar da Presidéncia ou Juiz do
Trabalho designado para este fim e coordenado pelo Diretor da Secretaria de Gestéo de
Pessoas.

§ 32 Os membros deste Comité deverdo, nos casos de auséncias
regulamentares, ser representados pelos seus substitutos legais.



§ 42 As decisdes do comité serdo homologadas em reuniées com a presencga
de, no minimo, cinco membros.

CAPITULO 1l
DA AVALIAGAO DE PESSOAS POR COMPETENCIAS

Art. 42 A Gestao de Pessoas por Competéncias tem por objetivo desenvolver
as necessidades dos servidores constatadas na avaliacdo. E um sistema independente do
Programa de Avaliagdo de Desempenho - PROAD, previsto em regulamento préprio (RA n.
18/2009, que contempla a Avaliacdo de Desempenho de Servidores em Estagio Probatério
e a Avaliagdo de Desempenho Funcional).

Art. 52 A realizacdo do processo de Avaliacdo por Competéncias nao
dispensa a realizagdo da Avaliacao de Desempenho, prevista por este Regional através da
RA n. 018/2009.

Art. 62 Servidores em estagio probatério, servidores em movimentagdao na
carreira e servidores comissionados, sem vinculo com o TRT, requisitados ou removidos de
outros érgaos, participardo das duas avaliagées para seus distintos fins, obrigatoriamente.

CAPITULO IV
DO MAPEAMENTO DAS COMPETENCIAS

Art. 72 Compete a Secretaria de Gestao de Pessoas realizar o descritivo € 0
mapeamento técnico e comportamental das fungdes objeto de levantamento, bem como
suas revisoes.

§ 12 O mapeamento sera precedido por etapa de sensibilizacdo dos
servidores e magistrados envolvidos e sucedido por etapa de compilagdo dos dados
coletados.

§ 22 Apbés a coleta e compilagdo, os dados deverao ser submetidos a
apreciacao do Comité Regional de Gestao de Pessoas por Competéncias, que deliberara
quanto a sua homologagéo.

CAPITULO V
DA AVALIACAO DAS COMPETENCIAS

Art. 82 Compete a Secretaria de Gestao de Pessoas aplicar o processo de
avaliacao de competéncias aos servidores no desempenho da fungéo objeto da avaliagao.

Art. 92 A realizagcdo das avaliacbes compreendera as etapas de
planejamento, elaboragéo, convocagao e mobilizagdo dos envolvidos.

§ 12 Na etapa de planejamento das avaliagoes, o Comité Regional de Gestao
de Pessoas por Competéncias e a SEGEPE definirdo a quantidade de competéncias
técnicas e comportamentais que fardo parte do ciclo avaliativo, de acordo com o cenario
institucional.



§ 22 Os resultados das avaliagbes subsidiardo todos os programas de
Gestao de Pessoas, sendo inicialmente focadas as acbes de desenvolvimento das
competéncias, por meio da promogao, pelo Tribunal, de acdes de capacitagdo e dos Planos
de Desenvolvimento Individual — PDI's de cada servidor.

Art. 10. A avaliagcao por competéncias sera conduzida da seguinte forma:
| — nas perspectivas técnica e comportamental;

Il — cada indicador de competéncia constante da avaliacdo devera ser
explicitado e mensurado de acordo com escala de ocorréncia;

lll - a avaliagdo de competéncias seguira, inicialmente, o modelo 180°,
sendo realizada em conjunto pelo gestor e avaliado;

IV — os ocupantes das fungdes mapeadas serdo avaliados a cada 2 (dois)
anos);

V - o sistema informatizado de avaliagdo por competéncias, quando
instalado, devera permitir acesso personalizado ao ambiente de avaliagcao, por meio do uso
de senha pessoal, para avaliado, avaliador e Administradores do Sistema;

VI — as avaliacbes de competéncias efetuadas pelo gestor e pelo servidor
avaliado deverao ser respondidas em 20 (vinte) dias, a contar da data de deflagracao do
processo de avaliagao.

CAPITULO VI

DO FEEDBACK

Art. 11. Cada rodada de avaliagdo devera ser sucedida pela pratica do
feedback.

Art. 12. O feedback compreende o retorno da avaliagcdo, na forma de Plano
de Desenvolvimento Individual - PDI, por parte da SEGEPE, na presenca do gestor e do
servidor avaliado, e tem como objetivo fundamental ajudar as pessoas a melhorar o seu
desempenho por meio do fornecimento de informagdes, dados, criticas e orientagées que
permitam ao avaliado reposicionar suas agdes em um nivel maior de exceléncia.

Art. 13. Cabera a SEGEPE, quando da entrega do Plano de
Desenvolvimento Individual - PDI, orientar os participantes de cada ciclo avaliativo sobre
Nocodes Basicas e Técnicas de Feedback.

Art. 14 . Serdao gerados, por meio de sistema informatizado, quando
instalado, relatérios acessiveis aos gestores para subsidiar as reunides de feedback.

CAPITULO VI
DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL

Art. 15. O Plano de Desenvolvimento Individual - PDI € o conjunto de agdes,
definidas pela Secretaria de Gestao de Pessoas, com vistas a minimizar eventuais lacunas



(gaps) de competéncias apontadas na avaliacao.

Paragrafo unico. O PDI devera contemplar proposta de acdo para o
desenvolvimento das competéncias que apresentaram lacunas (gaps), priorizando as
consideradas essenciais e/ou as de lacunas (gaps) com maiores frequéncias.

Art. 16. O PDI tera sua execugdo acompanhada de forma compartilhada,
entre avaliador e avaliado.

§ 12 E papel do gestor acompanhar o servidor na realizacdo do PDI,
oferecendo o suporte necessario.

§ 22 E papel do servidor fazer com que as agdes de melhoria previstas no
PDI sejam realizadas no prazo pactuado e solicitar o apoio do gestor, quando necessario.

Art. 17. A elaboracao do PDI devera ser langada no sistema informatizado,
quando instalado, em um prazo de 30 (trinta) dias Uteis, a contar do término do periodo
destinado a realizagéo da avaliagéo.

Art. 18. A data final do prazo de execucao e acompanhamento do PDI sera
definida pela Secretaria de Gestdo de Pessoas, ndo podendo ultrapassar o inicio do
proximo ciclo de avaliagao.

Art. 19. O encerramento do processo de avaliagdo de competéncias ocorrera
apoés o langcamento do PDI no sistema informatizado.

CAPITULO VIl
DO PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

Art. 20. O Programa de Desenvolvimento Gerencial - PDG serd composto
por um conjunto de acgdes destinadas ao aperfeicoamento e desenvolvimento das
competéncias necessarias ao desempenho das fungdes de natureza gerencial.

Art. 21. Os servidores ocupantes das funcbes de natureza gerencial que
apresentaram lacunas (gaps) em suas matrizes de competéncias deverao participar, a cada
ciclo de avaliagao, de Programa de Desenvolvimento Gerencial, a ser acompanhado pela
Secretaria de Gestao de Pessoas.

§ 12 O Programa de Desenvolvimento Gerencial sera confeccionado pela
Secretaria de Gestdo de Pessoas em conjunto com a Escola Judicial — EJUD, planejando
acoes de aprendizagem envolvendo varias modalidades (cursos, palestras, treinamentos,
sob a forma presencial e a distancia, bem como atividades praticas, a exemplo de oficinas
e leituras especificas), que terdo como objetivo o aperfeicoamento técnico e
comportamental dos gestores.

§ 22 Cabe ao servidor também procurar seu aperfeicoamento em
oportunidades externas ao Tribunal, tais como cursos de graduacao, de pés-graduacgao,
dentre outras agdes de desenvolvimento pessoal e profissional, independente de ajuda de
custo do Tribunal.

§ 32 O Plano de Desenvolvimento Gerencial sera formalizado, tanto para as



CJ's quanto para as FC's (gerenciais), no mesmo procedimento e em um Unico instrumento
académico, para cumprimento no mesmo ciclo.

CAPITULO IX

DO AVALIADOR

Art. 22. As avaliagbes serdo de responsabilidade do desembargador,
magistrado, titular do cargo em comissao (CJ), funcdo comissionada de coordenadoria
(FCO06), ou em seus impedimentos, pelos substitutos legais ou eventuais, nestes termos:

| — Chefe de Gabinete, pelo Desembargador a quem estiver subordinado;

Il — Diretor de Secretaria, pelo Diretor Geral;

lll — Diretor de Secretaria de Vara, pelo Juiz Titular da Vara;

IV — Secretario da Corregedoria, Secretario de Turma, Secretario do Tribunal
Pleno, Diretor Geral da Secretaria, Secretario Geral da Presidéncia, Assessor Juridico,
Assessor de Comunicacao Social e Assessor de Gestao Estratégica, pelo Desembargador
Presidente do Tribunal;

V — Diretor de Servigo, pelo Diretor de Secretaria a quem esta vinculado;

VI — Coordenador, pelo Diretor de Secretaria a quem esta vinculado;

VIl — Demais fungoes, pelo Coordenador a quem esta vinculado, ou pelo
Diretor de Secretaria.

Art. 23. O avaliador devera ter, no minimo, 3 (tirés) meses na condicao de
superior hierarquico do avaliado, quando da avaliagao de competéncias.

Paragrafo unico. No caso de avaliagdo de competéncias em curso, na
hipétese de o gestor estar exercendo a fungdo durante o periodo inferior a 3 (trés) meses,
sera considerado o resultado da avaliagdo anterior.

Art. 24. S0 responsabilidades do gestor:

I — Auxiliar no mapeamento das competéncias técnicas e comportamentais,
quando solicitado;

Il — Realizar a avaliagao de seus subordinados no prazo estabelecido;

Il — Realizar feedback com o avaliado sobre os resultados obtidos na
avaliagcao; e

IV — Contribuir para a implantacdo da Gestdo por Competéncia em sua
unidade organizacional.

CAPITULO X

DO AVALIADO



Art. 25. Serdo avaliados os servidores ocupantes de fungées mapeadas que
estiverem exercendo a fungao durante o periodo igual ou superior a 3 (trés) meses, no ciclo
de avaliacdo correspondente.

Paragrafo unico. No caso de relotacdo do servidor quando de uma
avaliacdo em curso, permanecendo este na funcdo, a avaliacdo devera ser efetuada pelo
gestor anterior em conjunto com o atual gestor.

Art. 26. Sao responsabilidades do servidor avaliado:

I — Comprometer-se com a realizacdo da autoavaliacao, no prazo previsto,
com imparcialidade, registrando as informagdes no sistema informatizado;

Il — Participar de eventos de capacitagdo que promovam a diminuicao das
lacunas (gaps);

Il — Assumir papel proativo no gerenciamento do préprio desenvolvimento,
buscando alternativas externas, quando ndo oferecidas no Plano de Capacitagdo do
Tribunal.

CAPITULO XI

DAS AREAS ENVOLVIDAS

Art. 27. Além dos servidores e/ou magistrados arrolados no modelo de
Gestao de Pessoas por Competéncias na condicdo de avaliados e/ou avaliadores, estao
envolvidas no processo as seguintes areas:

a) Secretaria de Gestao de Pessoas; e

b) Secretaria de Tecnologia da Informagéo e Comunicacgao.

Art. 28. Compete a Secretaria de Gestao de Pessoas:

I — Coordenar e promover a realizagdo dos processos que envolvem a
implantacao do Programa de Gestdo de Pessoas por Competéncias.

Il — Mobilizar os encontros e reunides do Comité Regional de Gestdo de
Pessoas por Competéncias do Tribunal Regional do Trabalho da 132 Regiao;

lll — Verificar o cumprimento dos procedimentos previstos nesta Resolugéo;

IV — Analisar os resultados globais do Processo de Gestao por
Competéncias;

V — Empreender agdes para o mapeamento e descricdo das fungoes;

VI — Deflagrar o processo de avaliagdo por competéncias, promovendo a
comunicacgao sobre o ciclo de avaliagao;

VIl — Acompanhar as avaliagbes de competéncias, com vistas ao fechamento



exitoso de cada ciclo avaliativo;

VIII — Manter atualizados os dados no sistema informatizado, no que
concerne as funcdes mapeadas, aos servidores avaliados, aos avaliadores e aos
instrumentos de avaliacao;

IX — Comunicar processos, prazos para a realizacao da avaliagdo de
competéncias, retorno ou feedback e Planos de Desenvolvimento Individual, fornecendo as
instrucoes necessarias;

X — Identificar as nao-conformidades do processo, a fim de definir acdes de

melhoria;
Xl — Montar os PDI's, fornecendo subsidios para proposi¢cdo de agbes de
melhoria;
Xll — Realizar a elaboragao, desenvolvimento e acompanhamento do PDG;
Xlll — Planejar as agdes de capacitagdo alinhando-as aos resultados das
avaliacoes.
CAPITULO XIi

DA SEGURANGCA DA INFORMAGAO

Art. 29. Serdo Administradores do Sistema Informatizado os servidores
indicados das areas de Gestdo de Pessoas e da Secretaria de Tecnologia da Informacgéao e
Comunicacao, definidos pelas referidas secretarias.

§ 12 Os Administradores do Sistema receberdo treinamento para
operacionalizar o sistema informatizado com a finalidade de registrar dados, extrair
relatérios gerenciais e administrar os processos da Gestao por Competéncias.

§ 22 Os Administradores do Sistema terdo acesso aos registros e relatérios
fornecidos pelo sistema, devendo zelar pelas informagdes nele contidas e utiliza-las
somente no que couber a sua area de atuagao.

§ 32 Nao serao fornecidas senhas de acesso com perfil de administrador do
sistema informatizado para quaisquer outras pessoas que ndo sejam as elencadas no
caput.

Art. 30. Os avaliadores terdo acesso apenas aos relatérios pertinentes as
avaliagdes de seus avaliados, por meio do Sistema.

Art. 31. Os avaliados terdo acesso apenas aos relatérios pertinentes a sua
avaliacao.

Art. 32. O acesso e 0 uso indevido de informagdes relacionadas aos
resultados das avaliagdes poderdo ensejar responsabilizacao, na forma da lei.

CAPITULO Xl



DOS RECURSOS

Art. 33. E facultado ao servidor avaliado, que discordar da sua avaliagdo,
encaminhar recurso a Secretaria de Gestao de Pessoas.

§ 12 Os recursos deverdo ser encaminhados no prazo de 15 (quinze) dias
Uteis, a contar do recebimento do Plano de Desenvolvimento Individual.

§ 22 Os recursos deverao indicar os fatores questionados, integrantes do
formulario de Avaliacao.

§ 32 Serdo indeferidos os recursos em desacordo com o disposto nos
paragrafos anteriores deste artigo.

Art. 34. A Secretaria de Gestdo de Pessoas emitira parecer conclusivo e
fundamentado, com proposta de homologacéao pelo Comité Gestor do Programa.

§ 12 O recurso devera ser decidido no prazo maximo de 30 (trinta) dias, a
partir do recebimento do expediente pela Secretaria de Gestao de Pessoas.

§ 22 Os casos omissos serao realizados pela Presidéncia.
Art. 35. Este Ato entra em vigor na data de sua publicacao.

Art. 36. Revogam-se as disposicoes em contrario, em especial o Ato TRT
GP N. 518/2015.

Dé-se ciéncia.
Publique-se no DA-e.
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